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Jede größere Veränderung in der 
Organisation eines Betriebes, die die 
Arbeitsbedingungen verändert, kann eine 
Destabilisierung der gesamten Belegschaft 
zur Folge haben, die während dieses 
Prozesses um die Zukunft des Betriebes 
und ihren beruflichen Werdegang fürchten. 
Bei mangelnder Vorbereitung können 
die Bedingungen, unter denen die 
Umstrukturierung erfolgt, verhängnisvoll 
für die Gesundheit der Mitarbeiter sein, 
die entlassen werden, aber auch derer, 
die bleiben. 
Das Problem der psychischen Belastungen 
bei Restrukturierungsmaßnahmen 
sollte im Rahmen der GDA (Gemeinsame 
Deutsche Arbeitsschutzstrategie) im 
sozialen Dialog berücksichtigt werden. 
Der soziale Dialog soll zur Unterstützung, 
zur Solidarität und Verteidigung der 
Rechte vor, während und nach der 
Restrukturierung beitragen.
Anhand des HIRES-Berichts (Health 
in Restructuring), der Expertenvorträge 
und von Erfahrungsberichten über 
gute Praxis soll diese Veranstaltung 
durch Information und Austausch 
zu Überlegungen anregen, wie ein 
Restrukturierungsprozess mehr 
im Sinne der psychischen Gesundheit 
der Beschäftigten gestaltet werden kann.
Die vom Euro-Institut betreute 
Arbeitsgruppe „Arbeitsschutz 
über Grenzen hinweg“ und das 
Informationsbüro des Europäischen 
Parlaments in Straßburg freuen sich, 
Sie zu diesem Treffen einzuladen, das 
es Ihnen ermöglicht, sich zu informieren 
und Ihre verschiedenen Sichtweisen 
zu diesem für Europa aktuellen Thema 
auszutauschen.

Tout changement important dans 
l’organisation de l’entreprise, modifiant 
les conditions de travail, peut 
déstabiliser l’ensemble des acteurs 
qui subissent une période marquée par 
l’incertitude de l’avenir de l’entreprise 
et de leur avenir professionnel.
Par manque d’anticipation, les 
conditions dans lesquelles se déroule 
une restructuration peuvent être 
néfastes pour la santé des salariés 
licenciés, mais aussi pour tous ceux 
qui restent.
Le dialogue social doit prendre en 
compte les enjeux de santé en favorisant 
les processus de soutien, de solidarité 
et de défense des droits, avant, 
pendant et après la restructuration.
À la lumière du rapport européen 
HIRES (Health in Restructuring), 
d’exposés d’experts en la matière et de 
témoignages de bonnes pratiques, cette 
journée d’information et d’échanges 
doit permettre d’engager la réflexion 
sur un processus de restructuration plus 
respectueux de la santé de ses acteurs.
Le groupe « Santé et sécurité du 
travailleur par-delà les frontières » 
piloté par l’Euro-Institut, le Bureau 
d’information du Parlement européen 
à Strasbourg et le groupe « Préserver 
la santé mentale » du Plan Régional 
Santé Travail 2 Alsace sont heureux 
de vous inviter à cette rencontre qui 
vous permettra de vous informer 
et d’échanger vos points de vue sur 
cette thématique d’actualité dans 
une perspective européenne.

	 Animatrice / Moderatorin: 
	 Anne Thevenet, directrice adjointe, Euro-Institut
 
09:00	 Accueil et inscription / Empfang und Anmeldung 
 
09:30	 Ouverture du Forum / Eröffnung des Forums 
	 Jürgen Lämmle, Ministerialdirektor, Ministerium für Arbeit und  
	 Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-Württemberg
	 Daniel Mathieu, Directeur régional, DIRECCTE Alsace 
 
09:50	 Présentation du rapport HIRES : contexte et définitions 
	 Vorstellung des HIRES-Berichts: Kontext und Definitionen 
	 Claude-Emmanuel Triomphe, Directeur Europe ASTREES 
	 Dr. Birgit Köper, Senior Scientist, Bundesanstalt für Arbeitsschutz 
	 und Arbeitsmedizin 
 
10:10	 Le point de vue du Parlement européen : quels enjeux ?
	 Herausforderungen aus Sicht des Europäischen Parlaments
 	 Alejandro Cercas, député européen / MdEP
 
10:25	 Le cadre juridique d’une restructuration en France 
	 et en Allemagne : regards croisés
	 Rechtliche Grundlagen der Restrukturierung eines 
	 Unternehmens in Frankreich und Deutschland im Vergleich
 	 Me Ariane Quaranta, Cabinet Barthelemy
	 Dr. Andreas Notz, Rittershaus - Rechtsanwälte
 
10:50	 Pause Café / Kaffeepause

11:10	 Table ronde d’experts - Performance économique 
	 et performance sociale : coexistence possible ? 
	 Experten-Podiumsdiskussion - Wirtschaftliche 
	 und soziale Verantwortung: ein Widerspruch? 
	 Présidée par / Vorsitz:  
	 Sylvie Siffermann / Bernd Brückner, 
	 Vice-Présidents /Vize-Präsidenten IALI 
 
	 Isabel Rothe, Präsidentin, Bundesanstalt für Arbeitsschutz 
	 und Arbeitsmedizin Berlin
	 Dr Brigitte Bannerot, médecin inspecteur régional du travail, 
	 DIRECCTE Alsace
	 Dipl.-Psych. Boris Ludborzs, Berufsgenossenschaft Rohstoffe 
	 und chemische Industrie, Leiter des Sachgebiets der DGUV „Veränderung 
	 der Arbeitskulturen“ 
	 Marianne Richard-Molard, Directrice du Travail, DGT, 
	 Ministère chargé du Travail
	 Dr. med. Anne-Katrin Krempien, Deutsche Telekom AG
	 Regis Garreau, cadre CFDT 
	 Dr. Katrin Distler, Gewerkschaftssekretärin für Europäische 
	 Regionalpolitik, Deutscher Gewerkschaftsbund Baden-Württemberg 

12:30	 Pause déjeuner / Mittagpause

14:00	 Rapport HIRES : les recommandations
	 Der HIRES-Bericht: Empfehlungen
 	 Claude-Emmanuel Triomphe, Directeur Europe ASTREES 
 
14:20	 Table ronde - Retours d’expériences 
	 Podiumsdiskussion - Beispiele guter Praxis
	 Présidée par / Vorsitz: 
	 Dr. Gerhard Bort, stellvertretender Referatsleiter, Referat Arbeit 
	 und Gesundheit, Ministerium für Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen 
	 und Senioren Baden-Württemberg 
 
	 Fusion CRAM-CRAV en CARSAT Alsace-Moselle 
	 Zusammenschluss der CRAM-CRAV zur CARSAT Alsace-Moselle 
 	 René Marbach, Directeur de la CARSAT Alsace Moselle
	 Jacques Pachod, Ingénieur Conseil Régional, CARSAT Alsace Moselle
	 Michel Penarubia, secrétaire du CE de la CARSAT Alsace Moselle
	 François Muller, membre CFTC du CRPRP-référent Protection Sociale
 
	 Intégration sociale et performance économique, 
	 composants essentiels d’une organisation d’entreprise réussie
	 Soziale Integration und wirtschaftlicher Erfolg, 
	 elementare Bestandteile erfolgreicher Unternehmensorganisation 

 	 Olaf Gayk, Manager ArcelorMittal Bremen 
 
	 Accompagnement de la mobilité transfrontalière des salariés 
	 du groupe Petroplus suite à la fermeture d’un site
	 Begleitung der grenzüberschreitenden Mobilität der Angestellten 
	 der Gruppe Petroplus im Rahmen der Stilllegung 
	 Maison de l’Emploi de Strasbourg 
	 Antenne Emploi du cabinet Altedia 
 
15:45 -16:30	 Conclusion en regards croisés et perspectives en Europe
	 Zusammenfassung: Vergleich von Handlungsansätzen 
	 und Perspektiven in Europa
	 Présidée par / Vorsitz: 
	 Gerhard Segmiller, Abteilungsleiter Arbeit, Ministerium für Arbeit 
	 und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senioren Baden-Württemberg 
	 Daniel Mathieu, Directeur régional, DIRECCTE Alsace
 
	 Alejandro Cercas, député européen / MdEP
	 Karima Delli, députée européenne / MdEP 
	 Jutta Steinruck, députée européenne / MdEP

	 Une visite de l’hémicycle est proposée à l’issue de la manifestation
                                 Eine Besichtigung des Plenarsaals wird im Anschluss 
	 an die Veranstaltung angeboten
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